
Cǳƭƭ ²ŜŜƪŜƴŘ aŜƴǳ  
όнлнп-нлнрύ 

 

/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎΥ 
/ƘŜŦ WƻƴΥ лттнпмтфумн  
ǘƘȅƳŜнŘƛƴŜмлмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
ǿǿǿΦǘƘȅƳŜнŘƛƴŜΦƴŜǘ 
 
{ƻŎƛŀƭǎΥ 
C.Υ ¢ƘȅƳŜ н 5ƛƴŜ - tǊƛǾŀǘŜ /ƘŜŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
LƴǎǘŀΥ ǘƘȅƳŜнŘƛƴŜмлм  
¢ǿƛǧŜǊΥ Ϫ5ƛƴŜ¢ƘȅƳŜн   



{ŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘΚ 

 

¸ƻǳΩǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜΗ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ¢ƘȅƳŜн5ƛƴŜΣ ŀ ŦŀƳƛƭȅ-Ǌǳƴ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛǘƘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘŀƴǘŀƭƛȊƛƴƎ ŦƻƻŘ  

ǘƘŀǘ  ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳ ȅƻǳǊ ŜǾŜǊȅ ǎŜƴǎŜǎ ΧΦΦ ōǳǘ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 

 

²Ŝ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƛƳǇŜŎŎŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 

 ōŜȅƻƴŘΦ 
 

hƴƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘΣ ƭƻŎŀƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǘƻ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƭƻƻƪǎ ƎǊŜŀǘ ōǳǘ ǘŀǎǘŜǎΧ ǿŜƭƭΣ Ƨǳǎǘ hYΚ 

 

²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘΣ ƛǘΩǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ LǘΩǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ς ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻƻŘ ƴŜŜŘǎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ 

!ǘ ¢ƘȅƳŜн5ƛƴŜ ǿŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀΦ 

²ŜΩǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻũŜǊΣ ƛǘǎ ǎƛƳǇƭȅ ǿƘŜǊŜ /ǊŜŀǝǾƛǘȅ ƳŜŜǘǎ vǳŀƭƛǘȅΦ 
 

/ƘƻƻǎƛƴƎ ¢ƘȅƳŜн5ƛƴŜ ŀǎ ȅƻǳǊ ŎŀǘŜǊŜǊ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǘ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƛƴ ŎŀǇŀōƭŜ ƘŀƴŘǎΦ 

 

¸ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ōŜŜƴ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜƭŜŎǘŀōƭŜ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ  

ŜƴƧƻȅ ŀǎ ȅƻǳ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎƳƛƭŜǎ ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

Chef  Jon  



{ǘŀǊǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ƘŜŀǊǘȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƭƭ ōŜƭƭȅ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΗ 

.w¦b/I 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

¢I9 a!Lb 9±9b¢ 

tƻǊƪ {ŀǳǎŀƎŜ 

..vΩŘ .ŀŎƻƴ 

CǊŜŜ-wŀƴƎŜ {ŎǊŀƳōƭŜŘ 9ƎƎǎ 

wƻŀǎǘŜŘ ¢ƻƳŀǘƻŜǎ ŀƴŘ aǳǎƘǊƻƻƳǎ 

tƻǘŀǘƻ IŀǎƘ .Ǌƻǿƴǎ  

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

 

{Ŝŀǎƻƴŀƭ CǊŜǎƘ CǊǳƛǘ tƭŀǧŜǊ 

 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

 

CǊŜǎƘƭȅ .ŀƪŜŘ 5ŀƴƛǎƘ 

 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

¢I9 {L59{ 

¢ƻŀǎǘ  

.ǳǧŜǊ ŀƴŘ tǊŜǎŜǊǾŜǎ 

CǊŜǎƘ CǊǳƛǘ WǳƛŎŜ 

 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

±9D!b κ ±9D9¢!wL!b ![¢9wb!¢L±9{ 

±ŜƎƎƛŜ κ ±ŜƎŀƴ {ŀǳǎŀƎŜ 

 

όDǳŜǎǘǎ ƎŜǘ ƻƴŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΗύ 

 

tƭŜŀǎŜ ŜƴǉǳƛǊŜ ŦƻǊ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀǘΥ ǘƘȅƳŜнŘƛƴŜмлмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 



²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǇǊƻƳƛǎŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻƳƛǎŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƘŜŀǊǘȅ ŦƻƻŘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ōŜƭƭƛŜǎΗ 

 

w95Ω{ ¢Ihwh¦DI.w95 ..v 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

¢I9 a!Lb 9±9b¢ 

пƻȊ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ IŀƴŘ-tǊŜǎǎŜŘ {ǘŜŀƪ .ǳǊƎŜǊ ǿƛǘƘ  

aŀǘǳǊŜ /ƘŜŘŘŀǊ /ƘŜŜǎŜ {ƭƛŎŜǎ 

.ŜŜŎƘǿƻƻŘ {ƳƻƪŜŘ tƻǊƪ Iƻǘ 5ƻƎ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ ǿƛǘƘ ŀ /ƘƻǊƛȊƻ ŀƴŘ  

wŜŘ tŜǇǇŜǊǎ  

CƛǊŜ wƻŀǎǘŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǿƛǘƘ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ IŜǊō IŀƭƭƻǳƳƛ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

¢I9 {L59{ 

{ƭƛŎŜŘ ..vΩŘ wŜŘ hƴƛƻƴǎ 

CǊŜǎƘƭȅ .ŀƪŜŘ ²ƘƛǘŜ .ŀǇǎ ŀƴŘ wƻƭƭǎ 

/ƻƴŘƛƳŜƴǘǎ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

¢I9 {![!5{ 

{Ŝŀǎƻƴŀƭ aƛȄŜŘ [ŜŀŦ   

bŜǿ tƻǘŀǘƻŜǎ ǿƛǘƘ /ƘƛǾŜ ƻƛƭ  

/ǊǳƴŎƘȅ IƻƳŜǎǘȅƭŜ /ƻƭŜǎƭŀǿ ǿƛǘƘ aŀȅƻƴƴŀƛǎŜ 

Lǘŀƭƛŀƴ tŀǎǘŀ {ŀƭŀŘ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

±9D!b κ ±9D9¢!wL!b ![¢9wb!¢L±9{ όŎƘƻƻǎŜ мύ 

tƻǊǘŀōŜƭƭŀ DŀǊƭƛŎ aǳǎƘǊƻƻƳ {ǘŜŀƪ ǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ IŀƭƭƻǳƳƛ 

мκп tƻǳƴŘŜǊ ±ŜƎƎƛŜκ±ŜƎŀƴ .ǳǊƎŜǊ ǿƛǘƘ ±ŜƎŀƴ /ƘŜŜǎŜ 

±ŜƎƎƛŜ κ ±ŜƎŀƴ IƻǘŘƻƎ ǿƛǘƘ hƴƛƻƴǎ 
 

όDƭǳǘŜƴ ŦǊŜŜΥ .ǳǊƎŜǊǎΣ {ŀǳǎŀƎŜǎΣ /ƘƛŎƪŜƴΣ .ǊŜŀŘ Ǌƻƭƭǎ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘύ 

tƭŜŀǎŜ ŜƴǉǳƛǊŜ ŦƻǊ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀǘΥ ǘƘȅƳŜнŘƛƴŜмлмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

w95Ω{ thb¸ ..v 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

¢I9 a!Lb 9±9b¢ 

пƻȊ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ IŀƴŘ-tǊŜǎǎŜŘ {ǘŜŀƪ .ǳǊƎŜǊ ǿƛǘƘ  

aŀǘǳǊŜ /ƘŜŘŘŀǊ /ƘŜŜǎŜ {ƭƛŎŜǎ 

.ŜŜŎƘǿƻƻŘ {ƳƻƪŜŘ tƻǊƪ Iƻǘ 5ƻƎ  

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ ǿƛǘƘ ŀ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ wǳō  

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

¢I9 {L59{ 

{ƭƛŎŜŘ ..vΩŘ wŜŘ hƴƛƻƴǎ 

CǊŜǎƘƭȅ .ŀƪŜŘ ²ƘƛǘŜ .ŀǇǎ ŀƴŘ wƻƭƭǎ 

/ƻƴŘƛƳŜƴǘǎ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

¢I9 {![!5{ 

{Ŝŀǎƻƴŀƭ aƛȄŜŘ [ŜŀŦ   

CǊŜǎƘ ¢ƻƳŀǘƻŜǎ ŀƴŘ /ǳŎǳƳōŜǊ ǿŜŘƎŜǎ 

bŜǿ tƻǘŀǘƻŜǎ ǿƛǘƘ /ƘƛǾŜ ƻƛƭ  

/ǊǳƴŎƘȅ IƻƳŜǎǘȅƭŜ /ƻƭŜǎƭŀǿ ǿƛǘƘ aŀȅƻƴƴŀƛǎŜ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

±9D!b κ ±9D9¢!wL!b ![¢9wb!¢L±9{ όŎƘƻƻǎŜ мύ 

tƻǊǘŀōŜƭƭŀ DŀǊƭƛŎ aǳǎƘǊƻƻƳ {ǘŜŀƪ ǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ IŀƭƭƻǳƳƛ 

мκп tƻǳƴŘŜǊ ±ŜƎƎƛŜκ±ŜƎŀƴ .ǳǊƎŜǊ ǿƛǘƘ ±ŜƎŀƴ /ƘŜŜǎŜ 

±ŜƎƎƛŜ κ ±ŜƎŀƴ IƻǘŘƻƎ ǿƛǘƘ hƴƛƻƴǎ 

 
όDƭǳǘŜƴ ŦǊŜŜΥ .ǳǊƎŜǊǎΣ {ŀǳǎŀƎŜǎΣ /ƘƛŎƪŜƴΣ .ǊŜŀŘ Ǌƻƭƭǎ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘύ 

 

tƭŜŀǎŜ ŜƴǉǳƛǊŜ ŦƻǊ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀǘΥ ǘƘȅƳŜнŘƛƴŜмлмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 



²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǇǊƻƳƛǎŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻƳƛǎŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƘŜŀǊǘȅ ŦƻƻŘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ōŜƭƭƛŜǎΗ 

²w!t .!w 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

¢I9 a!Lb 9±9b¢ 

CƭƻǳǊ ¢ƻǊǝƭƭŀ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦΥ 
{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ {ƭƻǿ wƻŀǎǘŜŘ ..v .ŜŜŦ 
DǊƛƭƭŜŘ /ƘƛǇƻǘƭŜ /ƘƛŎƪŜƴ 
tƻǊƪ /ƻƴ /ŀǊƴŜ 
CŀƭŀŦŜƭ ŀƴŘ wƻŀǎǘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

¢I9 {L59{ 

DƘŜǊƪƛƴǎ     {Ŝŀǎƻƴŀƭ aƛȄŜŘ [ŜŀŦ 
¢ƻƳŀǘƻ ǿŜŘƎŜǎ    IǳƳƳǳǎ 
DǊŀǘŜŘ ŎƘŜŜǎŜ 
 

όDƭǳǘŜƴ ŦǊŜŜΥ ²ǊŀǇǎ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘύ 

tƭŜŀǎŜ ŜƴǉǳƛǊŜ ŦƻǊ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀǘΥ ǘƘȅƳŜнŘƛƴŜмлмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

.¦wwL¢h .h· 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

¢I9 a!Lb 9±9b¢ 

CƭƻǳǊ ¢ƻǊǝƭƭŀ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦΥ 
{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ {ƭƻǿ wƻŀǎǘŜŘ ..v .ŜŜŦ 
DǊƛƭƭŜŘ /ƘƛǇƻǘƭŜ /ƘƛŎƪŜƴ 
tƻǊƪ /ƻƴ /ŀǊƴŜ 
DǊƛƭƭŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǿƛǘƘ /Ƙǳƴƪǎ ƻŦ CŜǘŀ  
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

¢I9 {L59{ 

.ǊŀƛǎŜŘ ǊƛŎŜ   .ƭŀŎƪ ōŜŀƴǎ 
{ƻǳǊ ŎǊŜŀƳ   DǊŀǘŜŘ ŎƘŜŜǎŜ 
{ŀƭǎŀ    {Ŝŀǎƻƴŀƭ aƛȄŜŘ [ŜŀŦ 
 

όDƭǳǘŜƴ ŦǊŜŜΥ ¢ƻǊǝƭƭŀ ²ǊŀǇǎ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘύ 

tƭŜŀǎŜ ŜƴǉǳƛǊŜ ŦƻǊ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀǘΥ ǘƘȅƳŜнŘƛƴŜмлмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¢!/h .!w  

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

¢I9 a!Lb 9±9b¢ 

{ƻƊ /ƻǊƴ ¢ƻǊǝƭƭŀ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦΥ 
{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ {ƭƻǿ wƻŀǎǘŜŘ ..v .ŜŜŦ 
DǊƛƭƭŜŘ /ƘƛǇƻǘƭŜ /ƘƛŎƪŜƴ 
tƻǊƪ /ƻƴ /ŀǊƴŜ 
DǊƛƭƭŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǿƛǘƘ /Ƙǳƴƪǎ ƻŦ CŜǘŀ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

¢I9 {L59{ 

DǊŀǘŜŘ /ƘŜŜǎŜ  {ƘǊŜŘŘŜŘ [ŜǧǳŎŜ κ /ŀōōŀƎŜ ƳƛȄ 
{ŀƭǎŀ    {ƻǳǊ /ǊŜŀƳ  
 

όDƭǳǘŜƴ ŦǊŜŜΥ ¢ƻǊǝƭƭŀ ²ǊŀǇǎ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘύ 

tƭŜŀǎŜ ŜƴǉǳƛǊŜ ŦƻǊ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀǘΥ ǘƘȅƳŜнŘƛƴŜмлмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

b!/Ih .h·  

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

¢I9 a!Lb 9±9b¢ 

¢ƻǊǝƭƭŀ ŎƘƛǇǎ ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘŜŜǎŜ ǎŀǳŎŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦΥ 
{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ {ƭƻǿ wƻŀǎǘŜŘ ..v .ŜŜŦ 
DǊƛƭƭŜŘ /ƘƛǇƻǘƭŜ /ƘƛŎƪŜƴ 
tƻǊƪ /ƻƴ /ŀǊƴŜ 
CŀƭŀŦŜƭ ŀƴŘ wƻŀǎǘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

¢I9 {L59{ 

{ƻǳǊ ŎǊŜŀƳ   5ƛŎŜŘ ¢ƻƳŀǘƻŜǎ 
{ƭƛŎŜŘ hƴƛƻƴǎ   /ƘƻǇǇŜŘ {ǇǊƛƴƎ hƴƛƻƴǎ   
WŀƭŀǇŜƴƻǎ   

όDƭǳǘŜƴ ŦǊŜŜΥ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘύ 

tƭŜŀǎŜ ŜƴǉǳƛǊŜ ŦƻǊ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀǘΥ ǘƘȅƳŜнŘƛƴŜмлмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 



ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦ 

5ƛǎǇƻǎŀōƭŜ ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎǳǘƭŜǊȅ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  

 

/h[5 .¦CC9¢ {9[9/¢Lhb 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

Ch¦b5!¢Lhb 

²ƘƛǘŜ ŀƴŘ ²ƘƻƭŜƳŜŀƭ ǎŀƴŘǿƛŎƘ ǇƭŀǧŜǊǎ 

όŦƻǳǊ ǘǊƛŀƴƎƭŜǎ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴύ 

¢ƻǊǝƭƭŀ ŎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǎŀƭǎŀ ŘƛǇ 

tƻǊƪ ǇƛŜ ǿŜŘƎŜǎ 

/ƻŎƪǘŀƛƭ ǎŀǳǎŀƎŜ Ǌƻƭƭǎ 

!ǎǎƻǊǘŜŘ ƴƛōōƭŜǎ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

!55 9·¢w!{ ¢h t9w{hb![L{9 ¸h¦w .¦CC9¢ 

{ǇǊƛƴƎ Ǌƻƭƭǎ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘ ŎƘƛƭƭƛ ŘƛǇ  

hƴƛƻƴ ōƘŀƧƛǎ ǿƛǘƘ ƳŀƴƎƻ ŎƘǳǘƴŜȅ  

{ŀƳƻǎŀΩǎ ǿƛǘƘ  ǎǿŜŜǘ ŎƘƛƭƭƛ   ŘƛǇ 

aƛƴƛ ŎƘŜŜǎŜ ŀƴŘ ǘƻƳŀǘƻ ǇƛȊȊŀ 

DƭŀȊŜŘ ..v ŎƘƛŎƪŜƴ 

/ƻǊƻƴŀǝƻƴ ŎƘƛŎƪŜƴ ǘŀǊǘƭŜǘ 

vǳƛŎƘŜ [ƻǊǊŀƛƴŜ 

CƛƭƭŜŘ ±ƻƭ ŀǳ ǾŜƴǘǎ όŎƘƛŎƪŜƴΣ ǘǳƴŀΣ ƳǳǎƘǊƻƻƳύ  

bŜǿ Ǉƻǘŀǘƻ ǎŀƭŀŘ 

/ǊǳƴŎƘȅ ƘƻƳŜǎǘȅƭŜ ŎƻƭŜǎƭŀǿ  

 

59{{9w¢ {9[9/¢Lhb όŎƘƻƻǎŜ нύ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

!55 59{{9w¢{ ¢h ¸h¦w .¦CC9¢ 

5ŀǊƪ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǘƻǊǘŜ 

/ƘƻŎƻƭŀǘŜ ǇǊƻŬǘŜǊƻƭŜǎ 

²ƘƛǘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ǊŀǎǇōŜǊǊȅ ŎƘŜŜǎŜŎŀƪŜ  

¢ŀǊǘŜ ŀǳ ŎƛǘǊƻƴ 

 

¸h¦w {9[9/¢Lhb  

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

/Ihh{9 .9¢²99b 
 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ н ŜȄǘǊŀ  

CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ п ŜȄǘǊŀ  

CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ с ŜȄǘǊŀ  

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ŀŘŘ ȅƻǳǊ ŘŜǎǎŜǊǘǎΗ  

tƭŜŀǎŜ ŜƴǉǳƛǊŜ ŦƻǊ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀǘΥ ǘƘȅƳŜнŘƛƴŜмлмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 



  
Ih¢ th¢ .¦CC9¢ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
¢I9 a!Lb 9±9b¢ όŎƘƻƻǎŜ н ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅΣ         

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŜƎƎƛŜκǾŜƎŀƴύ 

 

.ŜŜŦ /Ƙƛƭƭƛ /ƻƴ /ŀǊƴŜΦ {ƳƻƪŜȅ .ŜŜŦ ƛƴ ŀ ǊƛŎƘ /Ƙƛƭƭƛ ¢ƻƳŀǘƻ 

{ŀǳŎŜΦ {ŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ .ǊŀƛǎŜŘ wƛŎŜ ŀƴŘ ¢ƻǊǝƭƭŀ /ƘƛǇǎ 

 

.ŜŜŦ [ŀǎŀƎƴŜΦ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ .ŜŜŦ ƳŀǊƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ǊƛŎƘΣ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 

ǘƻƳŀǘƻ ǎŀǳŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ǎǇŜŎƛŀƭ ǾŜƎƎƛŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ƘŜǊōǎΦ Lǘ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ {Ŝŀǎƻƴŀƭ DǊŜŜƴ [ŜŀŦ ŀƴŘ /Ǌǳǎǘȅ Ǌƻƭƭǎ 

 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ .ŜŜŦ ϧ !ƭŜ /ŀǎǎŜǊƻƭŜ ǿƛǘƘ wƻƻǘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ 

{ƭƻǿ .ǊŀƛǎŜŘ .ŜŜŦ ŀƴŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƛƴ ŀ wƛŎƘ !ƭŜ {ŀǳŎŜΦ {ŜǊǾŜŘ 

ǿƛǘƘ /ǊŜŀƳȅ aŀǎƘ tƻǘŀǘƻŜǎ ŀƴŘ /Ǌǳǎǘȅ wƻƭƭǎ 

 

/ƘƛŎƪŜƴ ¢ƛƪƪŀ aŀǎŀƭŀΦ wƻŀǎǘŜŘ /Ƙǳƴƪǎ ƻŦ /ƘƛŎƪŜƴ ƛƴ ŀ aŜŘƛπ

ǳƳ {ǇƛŎŜŘ /ǊŜŀƳȅ {ŀǳŎŜΦ {ŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ .ǊŀƛǎŜŘ wƛŎŜ  ŀƴŘ      

CƭŀǘōǊŜŀŘ 

 

/ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ ǿƛǘƘ ŀ [ŜŜƪ ŀƴŘ .ŀŎƻƴ /ǊŜŀƳ {ŀǳŎŜΦ {ŜǊǾŜŘ 

ǿƛǘƘ bŜǿ tƻǘŀǘƻŜǎ ƻǊ /ǊŜŀƳȅ aŀǎƘ ŀƴŘ wƻŀǎǘŜŘ wƻƻǘ       

±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

 

/ŀƧǳƴ /ƘƛŎƪŜƴ .ŀƪŜΦ aŀǊƛƴŀǘŜŘ /Ƙǳƴƪǎ ƻŦ /ƘƛŎƪŜƴ ƛƴ ŀ {ǇƛŎȅ 

5ŜŜǇ-{ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ŀǳŎŜΦ {ŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ .ǊŀƛǎŜŘ wƛŎŜ ŀƴŘ 

¢ƻǊǝƭƭŀ /ƘƛǇǎ 

 

5ƛǊǘȅ aŀŎ ΨƴΩ ŎƘŜŜǎŜ όǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ..v tǳƭƭŜŘ tƻǊƪύ 

wƛŎƘ /ǊŜŀƳȅ aŀŎŀǊƻƴƛ /ƘŜŜǎŜ ǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ {ƭƻǿ wƻŀǎǘŜŘ ..v 

tƻǊƪΦ {ŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ {Ŝŀǎƻƴŀƭ DǊŜŜƴ [ŜŀŦ  

 

{ǇƛŎȅ tƻǊƪ aŜŀǘōŀƭƭǎ ƛƴ ¢ƻƳŀǘƻ {ŀǳŎŜΦ IŀƴŘ-ƳŀŘŜ aŜŀǘōŀƭƭǎ 

ƛƴ ŀ CƛŜǊȅ ¢ƻƳŀǘƻ {ŀǳŎŜΣ ǿƛǘƘ tƭŀƛƴ tŀǎǘŀ ŀƴŘ DŀǊƭƛŎ .ǊŜŀŘ 

Ih¢ th¢ .¦CC9¢ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

±9D!b κ ±9D9¢!wL!b ![¢9wb!¢L±9{ 

 

±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ tŀǎǘŀ-ōŀƪŜ ǿƛǘƘ CŜǘŀΦ tŀǎǘŀ ŎƻƻƪŜŘ ƛƴ {ǇƛŎȅ 

¢ƻƳŀǘƻ {ŀǳŎŜ ǿƛǘƘ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ {ŜǊǾŜŘ 

ǿƛǘƘ DŀǊƭƛŎ .ǊŜŀŘ ŀƴŘ {Ŝŀǎƻƴŀƭ DǊŜŜƴ [ŜŀŦ  

 

±ŜƎŜǘŀōƭŜ .ŀƭǝΦ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŎƻƻƪŜŘ ƛƴ ŀ 

aŜŘƛǳƳ {ǇƛŎŜŘ {ŀǳŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƪƛŎƪ ƻŦ /ƘƛƭƭƛΦ {ŜǊǾŜŘ 

ǿƛǘƘ .ǊŀƛǎŜŘ wƛŎŜ ŀƴŘ CƭŀǘōǊŜŀŘ 

 

±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ {ŀǳǎŀƎŜ ϧ !ƭŜ /ŀǎǎŜǊƻƭŜΦ wƻƻǘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

ŎƻƻƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴκ±ŜƎŀƴ ǎŀǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴ  

ŀ wƛŎƘ !ƭŜ {ŀǳŎŜΦ {ŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ /ǊŜŀƳȅ aŀǎƘ tƻǘŀǘƻŜǎ  

ŀƴŘ /Ǌǳǎǘȅ wƻƭƭǎ 

 

±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ [ŀǎŀƎƴŜΦ ±ŜƎƎƛŜκ±ŜƎŀƴ ƳƛƴŎŜ ƳŀǊƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŀ 

ǊƛŎƘΣ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǘƻƳŀǘƻ ǎŀǳŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ǎǇŜŎƛŀƭ ǾŜƎπ

ƎƛŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƘŜǊōǎΦ Lǘ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ {Ŝŀǎƻƴŀƭ DǊŜŜƴ 

[ŜŀŦ ŀƴŘ /Ǌǳǎǘȅ Ǌƻƭƭǎ 

 

5ƛǊǘȅ aŀŎŀǊƻƴƛ /ƘŜŜǎŜΦ wƛŎƘ /ǊŜŀƳȅ aŀŎŀǊƻƴƛ /ƘŜŜǎŜ 

ǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ..vΩŘ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ {ŜǊǾŜŘ 

ǿƛǘƘ {Ŝŀǎƻƴŀƭ DǊŜŜƴ [ŜŀŦ  

 

       
όDƭǳǘŜƴ ŦǊŜŜΥ 5ŀƛǊȅ ŦǊŜŜ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘύ 

tƭŜŀǎŜ ŜƴǉǳƛǊŜ ŦƻǊ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀǘΥ ǘƘȅƳŜнŘƛƴŜмлмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 



!ǎƪ ǳǎ ŀōƻǳǘ ŀŘŘƛƴƎ ŘŜǎǎŜǊǘǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ²ŜŜƪŜƴŘ ŘŜŀƭ 

¢w!¸ .!Y9 /!Y9        όaƛƴƛƳǳƳ мс ǇŜƻǇƭŜύ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

¢I9 a!Lb 9±9b¢ 

 [ŜƳƻƴ 5ǊƛȊȊƭŜ /ŀǊǊƻǘ ŎŀƪŜ 
 ±ƛŎǘƻǊƛŀ {ǇƻƴƎŜ /ƻũŜŜ ŀƴŘ ²ŀƭƴǳǘ  
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

!ŘŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘŜŀƭ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ 

ƻŦ ŀƭƭ п ƅŀǾƻǳǊǎΣ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŀǘ ǎǿŜŜǘ ŎǊŀǾƛƴƎ ŀǘ 

ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

tƭŜŀǎŜ ŜƴǉǳƛǊŜ ŦƻǊ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀǘΥ ǘƘȅƳŜнŘƛƴŜмлмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5h¦DIb¦¢ ah¦b¢!Lb όaƛƴ мс ǇŜƻǇƭŜύ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΦ 

¢I9 a!Lb 9±9b¢ 

!ƴ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦΥ с ƅŀǾƻǳǊǎ ƻŦ ƛŎŜŘ ǊƛƴƎ ŘƻǳƎƘƴǳǘǎ  

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦ 

!ŘŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘŜŀƭ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ 

ƻŦ с ƅŀǾƻǳǊǎ ƻŦ ŘƻǳƎƘƴǳǘǎΣ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŀǘ ǎǿŜŜǘ 

ŎǊŀǾƛƴƎ ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
όϝŜŀŎƘ ƎǳŜǎǘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ о ŘƻǳƎƘƴǳǘǎύ 

tƭŜŀǎŜ ŜƴǉǳƛǊŜ ŦƻǊ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀǘΥ ǘƘȅƳŜнŘƛƴŜмлмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/I99{9/!Y9 th¢{         όaƛƴƛƳǳƳ мс ǇŜƻǇƭŜύ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

¢I9 a!Lb 9±9b¢ 

/ƘŜŜǎŜŎŀƪŜ Ǉƻǘǎ ǿƛǘƘ ǘŜƳǇǝƴƎ ǘƻǇǇƛƴƎǎ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

!ŘŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘŜŀƭ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ о Ǉƻǘǎ ǇŜǊ ƎǳŜǎǘ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ƅŀǾƻǳǊǎΣ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŀǘ ǎǿŜŜǘ 
ŎǊŀǾƛƴƎ ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

tƭŜŀǎŜ ŜƴǉǳƛǊŜ ŦƻǊ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀǘΥ ǘƘȅƳŜнŘƛƴŜмлмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

L/9/w9!a .!w          όaƛƴƛƳǳƳ мс ǇŜƻǇƭŜύ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦ 

 ¢I9 a!Lb 9±9b¢  ό/ƘƻƻǎŜ о ƅŀǾƻǳǊǎύ 
 

 ±ŀƴƛƭƭŀ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ 
 /ƘƻŎƻƭŀǘŜ aƛƴǘ /ƘƻŎ /ƘƛǇ 
 ¦ƴƛŎƻǊƴ IƻƴŜȅŎƻƳō 
 wǳƳ ŀƴŘ wŀƛǎƛƴ ¢ƻũŜŜ CǳŘƎŜ 
 {ŀƭǘŜŘ /ŀǊŀƳŜƭ 

 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

tƭǳǎΥ- о ǘŜƳǇƛƴƎ ǘƻǇǇƛƴƎǎ ŀƴŘ ƧǳƛŎȅΣ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǎŀǳŎŜǎ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

!ŘŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘŜŀƭ ŀƴŘ  ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ о ƭŀǊƎŜ ǘǳōǎ ƻŦ ƛŎŜ-
ŎǊŜŀƳ  ǿƛǘƘ о ǘŜƳǇǝƴƎ ǘƻǇǇƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎŀǳŎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

 tƭŜŀǎŜ ŜƴǉǳƛǊŜ ŦƻǊ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀǘΥ ǘƘȅƳŜнŘƛƴŜмлмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

tƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ŦƻǊ Υ 

DƭǳǘŜƴ ŦǊŜŜ κ  5ŀƛǊȅ ŦǊŜŜ  κ  ±ŜƎŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ 



 
¢w!5L¢Lhb![ a9b¦ 
 
¢I9 {¢!w¢9w 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦ 

[ŜŜƪ ŀƴŘ Ǉƻǘŀǘƻ ǎƻǳǇ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƻŀǎǘŜŘ ŎǊƻǳǘƻƴǎΦ 

/ƭŀǎǎƛŎ ƳƛƴŜǎǘǊƻƴŜ ǎƻǳǇΦ 

/ƘƛŎƪŜƴ ƭƛǾŜǊΣ ǎŀƎŜ ŀƴŘ ƳŀǊǎŀƭŀ ǇŀǘŜ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƻŀǎǘŜŘ 
ōǊƛƻŎƘŜ ŀƴŘ ǎǇƛŎŜŘ ǊŜŘ ƻƴƛƻƴ ƧŀƳΦ 

{ƳƻƪŜŘ ǎŀƭƳƻƴ ŀƴŘ ŎǊŝƳŜ ŦǊŀƛŎƘŜ ǘƻŀǎǘΦ 

{ŀǳǘŞŜŘ ǿƛƭŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ƛƴ ŀ ƎŀǊƭƛŎ ŀƴŘ ŎƘƛǾŜ ǎŀǳŎŜΣ ŀǘƻǇ 
ƻŦ ŀ ǘƻŀǎǘŜŘ ōǊǳǎŎƘŜǧŀΦ 

aŜƭƻƴ ŀƴŘ tŀǊƳŀ ƘŀƳ ŘǊƛȊȊƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻƴŜȅ ǎȅǊǳǇ  

 

¢I9 a!Lb 9±9b¢ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƛǎƘŜǎ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀƴŀŎƘŜ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 

ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ  

 

/ƘƛŎƪŜƴ ōǊŜŀǎǘ ǿǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ǎƳƻƪŜŘ ōŀŎƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ōǊŀƴŘȅ 
ŀƴŘ 5ƛƧƻƴ ǎŀǳŎŜ  

tƻŀŎƘŜŘ ǎǳǇǊŜƳŜ ƻŦ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛƭŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ǎŀǳŎŜ 

[ƛƳŜ ŎǊǳǎǘŜŘ ǎŀƭƳƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǝŎƪȅ ƘƻƴŜȅ ŀƴŘ ǎƻȅ ǎŀǳŎŜ  

.ŀƪŜŘ ŬƭƭŜǘ ƻŦ ŬǎƘΣ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀƳŜŘ ƭŜŜƪ ǎŀǳŎŜ ŀƴŘ ǊƻŀǎǘŜŘ 
ƭŜƳƻƴ ƎŀǊƴƛǎƘ  

{ƭƻǿ ǊƻŀǎǘŜŘ ōŜŜŦΣ ȅƻǊƪǎƘƛǊŜ ǇǳŘŘƛƴƎ ǿƛǘƘ  

ǊŜŘ ŎǳǊǊŀƴǘ ŀƴŘ ǇƻǊǘ Ƨǳǎ  

.ŜŜŦ ǿŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ǿƛǘƘ ōǳǊƎǳƴŘȅ ŀƴŘ ǊƻǎŜƳŀǊȅ Ƨǳǎ  

tƻǊƪ ƭƻƛƴ ǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪ ǇǳŘŘƛƴƎΣ ǿƛǘƘ  

ŎƛŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘȅƳŜ Ƨǳǎ  

{ƭƻǿ ǊƻŀǎǘŜŘ ǇƻǊƪ ōŜƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭŜ Ǌƻǎǝ ŀƴŘ ŎƛŘŜǊ ŀƴŘ    
ǎŀƎŜ Ƨǳǎ  

 

¢I9 59{{9w¢{ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦ 

²ƘƛǘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ŎƘŜǊǊȅ ƳƻǳǎŜ 

²ƘƛǘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ǊŀǎǇōŜǊǊȅ ǇŀƴŀŎƻǧŀ 

/ƭŀǎǎƛŎ ǝǊŀƳƛǎǳ 

5ŀǊƪ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ǎŀƭǘŜŘ ŎŀǊŀƳŜƭ ŘŜƭƛŎŜ 

[ŜƳƻƴ ŀƴŘ ƎƛƴƎŜǊ ŎƘŜŜǎŜŎŀƪŜ 

.ŀƛƭŜȅǎ ƭŀŎŜŘ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ōǳǧŜǊ ǇǳŘŘƛƴƎ ǿƛǘƘ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŎǳǎǘŀǊŘ 

{ǝŎƪȅ ǘƻũŜŜ ǇǳŘŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎŀǊŀƳŜƭ ǎŀǳŎŜ ϧ ǎŀǳŎŜ !ƴƎƭŀƛǎŜΦ 

 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦ 

CƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƘƻƻǎŜǎ ǘǿƻ ƻǇǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŀ  
ǾŜƎƎƛŜκǾŜƎŀƴ ƻǇǝƻƴ  όƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘύ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ  
ǇǊŜ-ƻǊŘŜǊ ŦǊƻƳΦ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦ 

!ƭƭ ŘƛŜǘŀǊȅ ƴŜŜŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦ 

tƭŜŀǎŜ ŜƴǉǳƛǊŜ ŦƻǊ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀǘΥ ǘƘȅƳŜнŘƛƴŜмлмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦ 



 
L¢![L!b a9b¦ 
 
¢I9 {¢!w¢9w 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦ 

DŀǊƭƛŎ ǇƛȊȊŀ ōǊŜŀŘ ǿƛǘƘ ŎƘŜŜǎŜ ƻƴ ŀ ǘƻƳŀǘƻ ōŀǎŜ όǾύ 

CŜƎŀǩƴƛ Řƛ ǇƻƭƭƻΦ /ƘƛŎƪŜƴ ƭƛǾŜǊ ǇŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƻŀǎǘŜŘ ōǊŜŀŘ 
ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŎǊŀƴōŜǊǊȅ ǎŀǳŎŜ  

/ƻŎƪǘŀƛƭ Řƛ ƎŀƳōŜǊƛΦ tǊŀǿƴ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ǿƛǘƘ ƳŀǊƛŜ ǎŀǳŎŜ 
ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀƭŀŘ ƎŀǊƴƛǎƘ  

CǳƴƎƘƛ ŀƭ ŀƎƭƛƻΦ DŀǊƭƛŎ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ 
ǿƛƴŜ ǎŀǳŎŜ όǾύ 

/ŀǇǊŜǎŜ ǿƛǘƘ ƻƭƛǾŜǎΣ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ŀƴŘ ƳƻȊȊŀǊŜƭƭŀ ǎŜǊǾŜŘ 
ǿƛǘƘ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭΣ ōŀƭǎŀƳƛŎ ƎƭŀȊŜ ŀƴŘ ǇŜǎǘƻ όǾύ 

 

¢I9 a!Lb 9±9b¢ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƛǎƘŜǎ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀƴŀŎƘŜ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 

ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ  

 

tƻƭƭƻ ŀƭƭŀ ŎǊŜƳŀΦ /ƘƛŎƪŜƴ ōǊŜŀǎǘ ŎƻƻƪŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ƛƴ 
ŀ ŎǊŜŀƳȅ ǎŀǳŎŜ  

tƻƭƭƻ ŎŀƭŘƻΦ /ƘƛŎƪŜƴ ōǊŜŀǎǘ ŎƻƻƪŜŘ ǿƛǘƘ Lǘŀƭƛŀƴ ǎŀƭŀƳƛ ƛƴ ŀ 
ǎǇƛŎȅ ǘƻƳŀǘƻ ǎŀǳŎŜ 

{ŀƭƳƻƴŜ ŀƛ ƎŀƳōŜǊŜǩΦ {ŀƭƳƻƴ ǎǘŜŀƪ ŎƻƻƪŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŀǿƴǎ 
ŀƴŘ ƎŀǊƭƛŎ ƛƴ ŀ ǘƻƳŀǘƻ ŀƴŘ ŎǊŜŀƳ ǎŀǳŎŜ  

[ƛƴƎǳƛƴƛ ǿƛǘƘ ǝƎŜǊ ǇǊŀǿƴǎΣ ŎƻǳǊƎŜǧŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎƘŜƭƭŬǎƘ ǎŀǳŎŜ 

[ŀƳō ǎƘŀƴƪ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ƴƛƴǘ ŀƴŘ ǊŜŘ ǿƛƴŜ ǎŀǳŎŜ  

aŜŘŀƭƭƛƻƴǎ ƻŦ tƻǊƪ ƛƴ ŀƴ ŀǇǇƭŜ ŀƴŘ ŎŀƭǾŀŘƻǎ ǎŀǳŎŜ 

.ŜŜŦ ƳŜŀǘōŀƭƭǎ ŀƭ ŦƻǊƴƻ ǿƛǘƘ ǇŀǎǘŀΣ ǎƳƻƪŜŘ ƳƻȊȊŀǊŜƭƭŀΣ 
ǎǇƛƴŀŎƘ ŀƴŘ ƎŀǊƭƛŎ ŎƭƻǾŜǎ ƛƴ ŀ ǇƻƳƻŘƻǊƻ ŎƘƛƭƭƛ ǎŀǳŎŜ  

.ŜŜŦ ōǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǊŜŘ ǿƛƴŜ 

{ǇŀƎƘŜǩ ŀƭƭŀ ōŜŜŦ ōƻƭƻƎƴŜǎŜ  

[ŀǎŀƎƴŜ -  ±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ƻǊ .ŜŜŦ 

wƛǎƻǧƻ ŦǳƴƎƘƛ ǿƛǘƘ ǿƛƭŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ όǾύ 

¢I9 59{{9w¢{ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦ 

IƻǘΣ ƎƻƻŜȅ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǇǳŘŘƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ Ǿŀƴƛƭƭŀ ƎŜƭŀǘƻ ¢ƛǊπ
ŀƳƛǎǳ 

½ƛƴƎȅ ƭŜƳƻƴ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘŜŜǎŜŎŀƪŜ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǊŀǎǇōŜǊǊȅ ŀƴŘ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ŎƻǳƭƛǎΦ 

{ǝŎƪȅ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊŀƭƛƴŜ ǘƻǊǘŜ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ Lǘŀƭƛŀƴ ŎƻŎƻπ
ƴǳǘ ƎŜƭŀǘƻ 

DŜƭŀǘƻ - о {ŎƻƻǇǎ /ƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΥ 

±ŀƴƛƭƭŀ κ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ κ Lǘŀƭƛŀƴ /ƻŎƻƴǳǘ κ aŀƴƎƻ κ {ƛŎƛƭƛŀƴ tƛǎǘŀπ
ŎƘƛƻ 

 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦ 

CƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƘƻƻǎŜǎ ǘǿƻ ƻǇǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŀ  
ǾŜƎƎƛŜκǾŜƎŀƴ ƻǇǝƻƴ  όƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘύ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ  
ǇǊŜ-ƻǊŘŜǊ ŦǊƻƳΦ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦ 

!ƭƭ ŘƛŜǘŀǊȅ ƴŜŜŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦ 

tƭŜŀǎŜ ŜƴǉǳƛǊŜ ŦƻǊ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀǘΥ ǘƘȅƳŜнŘƛƴŜмлмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦ 



 
±9D9¢!wL!b κ ±9D!b a9b¦ 
 
¢I9 ±9D9¢!wL!b {¢!w¢9w 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦ 

[ŜŜƪ ŀƴŘ Ǉƻǘŀǘƻ ǎƻǳǇ ŬƴƛǎƧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻŀǎǘŜŘ ŎǊƻǳǘƻƴǎ 

DŀǊƭƛŎ aǳǎƘǊƻƻƳǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜ ǎŀǳŎŜ 

aŜƭƻƴΣ ŦŜǘŀ ŀƴŘ Ƴƛƴǘ ŘǊƛȊȊƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻƴŜȅ ǎȅǊǳǇ 

/ŀǇǊŜǎŜ ǿƛǘƘ ƻƭƛǾŜǎΣ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ŀƴŘ ƳƻȊȊŀǊŜƭƭŀ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ 
ƻƭƛǾŜ ƻƛƭΣ ōŀƭǎŀƳƛŎ ƎƭŀȊŜ ŀƴŘ ǇŜǎǘƻ 

 

¢I9 t9{/!¢!wL!b {¢!w¢9w 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦ 

{ƳƻƪŜŘ ǎŀƭƳƻƴ ŀƴŘ ŎǊŝƳŜ ŦǊŀƛŎƘŜ ǘƻŀǎǘ 

tǊŀǿƴ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ǿƛǘƘ ƳŀǊƛŜ ǎŀǳŎŜ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀƭŀŘ ƎŀǊƴƛǎƘ  

{ƳƻƪŜŘ ƘŀŘŘƻŎƪ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ōǳōōƭŜ ϧ ǎǉǳŜŀƪ ƳŀǎƘ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎǊŜŀƳȅ ǎŀǳŎŜ 

/ǊƛǎǇȅ ǎŀƭǘ ϧ ǇŜǇǇŜǊ ǇǊŀǿƴǎ ŀƴŘ ōŀǧŜǊŜŘ ǿƘƛǘŜ ŬǎƘ ƎƻǳƧƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƭŘ ŎƘƛƭƭƛ  

 

¢I9 ±9D9¢!wL!b a!Lb 9±9b¢ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƛǎƘŜǎ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀƴŀŎƘŜ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 

ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ  

 

aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƎŀǘŜŀǳȄ ǿƛǘƘ ǇŜǎǘƻΣ ƭŜƳƻƴ ƻƛƭ ŀƴŘ 
Ǝƻŀǘǎ ŎƘŜŜǎŜ ǎŀǳŎŜ 

tǊƻǾŜƴŎŀƭ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƻƳŀǘƻ ŀƴŘ ōŀǎƛƭ Ŏƻǳƭƛǎ 

wƻŀǎǘŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ŀƴŘ ōǊƛŜ ǿŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ǿƛǘƘ ǎǳƴŘǊƛŜŘ ǘƻƳŀǘƻ 
ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊ ǎŀǳŎŜ 

wŀǾƛƻƭƛ ƻŦ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ōŀǎƛƭ ŎǊŜŀƳ 

wƛǎƻǧƻ ŦǳƴƎƘƛ ǿƛǘƘ ǿƛƭŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ 

¢I9 t9{/!¢!wL!b a!Lb 9±9b¢ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƛǎƘŜǎ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀƴŀŎƘŜ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 

ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ  

 

{ŀƭƳƻƴ ǎǘŜŀƪ ŎƻƻƪŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŀǿƴǎ ŀƴŘ ƎŀǊƭƛŎ ƛƴ ŀ ǘƻƳŀǘƻ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀƳ ǎŀǳŎŜ 

[ƛƴƎǳƛƴƛ ǿƛǘƘ ǘƛƎŜǊ ǇǊŀǿƴǎΣ ŎƻǳǊƎŜǘǘŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎƘŜƭƭŦƛǎƘ ǎŀǳŎŜ 

.ŀƪŜŘ ŎƻŘ ŬƭƭŜǘ ƻƴ ŀ ōŜŘ ƻŦ Ǉŀƴ-ŦǊƛŜŘ ƎǊŜŜƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻƳŀǘƻ 
ŀƴŘ ƘŜǊō ǎŀǳŎŜ 

[ƛƳŜ ŎǊǳǎǘŜŘ ǎŀƭƳƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘƛŎƪȅ ƘƻƴŜȅ ŀƴŘ ǎƻȅ ǎŀǳŎŜ 

.ŀƪŜŘ ŦƛƭƭŜǘ ƻŦ ŦƛǎƘΣ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀƳŜŘ ƭŜŜƪ ǎŀǳŎŜ ŀƴŘ ǊƻŀǎǘŜŘ ƭŜƳπ
ƻƴ ƎŀǊƴƛǎƘ 

 

¢I9 59{{9w¢{ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦ 

/ƭŀǎǎƛŎ ǘƛǊŀƳƛǎǳ 

5ŀǊƪ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ǎŀƭǘŜŘ ŎŀǊŀƳŜƭ ŘŜƭƛŎŜ 

[ŜƳƻƴ ŀƴŘ ƎƛƴƎŜǊ ŎƘŜŜǎŜŎŀƪŜ 

.ŀƛƭŜȅǎ ƭŀŎŜŘ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ōǳǘǘŜǊ ǇǳŘŘƛƴƎ ǿƛǘƘ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŎǳǎǘŀǊŘ 

{ǘƛŎƪȅ ǘƻŦŦŜŜ ǇǳŘŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎŀǊŀƳŜƭ ǎŀǳŎŜ ŀƴŘ ǎŀǳŎŜ !ƴƎƭŀƛǎŜ 

IƻǘΣ ƎƻƻŜȅ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǇǳŘŘƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ Ǿŀƴƛƭƭŀ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ 

tǊƻŦƛǘŜǊƻƭŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǊǳƳ ŦƭŀǾƻǳǊŜŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǎŀǳŎŜ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦ 

CƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƘƻƻǎŜǎ ǘǿƻ ƻǇǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŀ ƳŜŀǘ 

ƻǇǝƻƴ όƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘύ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ǇǊŜ-ƻǊŘŜǊ ŦǊƻƳΦ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦ 

tƭŜŀǎŜ ŜƴǉǳƛǊŜ ŦƻǊ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀǘΥ ǘƘȅƳŜнŘƛƴŜмлмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 


